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I. La résistance vietnamienne à la conquête française

« … En Indochine, l’Européen confond indifféremment sous cette appellation de
“pirate” non seulement les maraudeurs, les détrousseurs de grand chemin, les contre-
bandiers, aussi bien que les aventuriers de tout ordre, qui, cédant à l’appât d’une vie
vagabonde et défiant l’impuissance des lois, exercent leurs déprédations par bandes
sur la terre, sur la côte ou dans les fleuves du Tonkin, mais encore les indigènes qui,
insurgés contre la domination française, luttent pour reconquérir leur indépendance
nationale… Il en est parmi eux qui sont uniquement poussés dans leur lutte contre
notre autorité, par la haine de l’étranger et par un pur sentiment de patriotisme,
contrairement à l’opinion de certains auteurs qui prétendent que le mot “patrie” n’a
pas d’équivalent dans la langue annamite et que ces races de l’Extrême-Orient ne sont
pas susceptibles de se laisser entraîner par ce noble sentiment qui rend les masses et
les individus capables des plus grandes choses. La fermeté, le courage avec lesquels
nombre de pirates affrontent le couperet du bourreau, après avoir été quelquefois, de
la part de leurs juges, l’objet des plus atroces supplices ; les harangues que certains
d’entre eux adressent au public dans les moments qui précèdent les exécutions, décla-
rant avec la ferveur des martyrs mourant pour la foi, qu’ils n’ont aucun acte de pillage
ou de brigandage à se reprocher ; qu’ils ont combattu et qu’ils font le sacrifice de leur
vie pour soustraire leur pays à l’oppression étrangère ; le respectueux recueillement
avec lequel la foule assiste à ces exécutions capitales… tous ces faits attestent que l’on
se trouve bien alors en présence de véritables rebelles. L’histoire est là, au reste, pour
témoigner qu’à une autre époque, lors de l’occupation chinoise, ce sentiment s’est
traduit chez les populations du Tonkin par des explosions de haine et de colère qui
furent plus d’une fois fatales aux conquérants…

Il faut donc le reconnaître, le parti national de la lutte contre l’influence française
existe réellement au Tonkin et en Annam. Ce parti est encouragé et favorisé par de
hautes personnalités de l’Annam et de la Chine ; son importance grandit chaque jour
et il constituerait bientôt un danger des plus sérieux pour notre protectorat si la pacifi-
cation du pays se faisait encore longtemps attendre. Ce parti a, dans toutes les
provinces, des représentants choisis parmi d’anciens mandarins ou des lettrés de
renom qui prennent le mot d’ordre de l’un d’entre eux, haut personnage dont l’auto-
rité est incontestée et qui a la direction générale du mouvement anti-européen. Les
chefs des grandes bandes de pirates lui obéissent également. »

(Général Frey, Pirates et rebelles au Tonkin. Nos soldats au Yen-Thé,
Paris, 1892, p. 39-40 et 83-86.)
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II. Les colonisateurs et la nation annamite

« Nous ne devons jamais oublier que la nation annamite, d’une homogénéité sans
exemple dans toute l’Asie, compose une unité positivement redoutable pour un
conquérant très éloigné de sa base d’opérations, un peuple que son histoire, depuis les
temps les plus lointains jusqu’à nos jours, montre à l’observateur comme possédant
au plus haut degré l’esprit de patriotisme ou, plus exactement, le sens de la race et qu’il
serait très dangereux pour nous de le voir se réunir tout entier dans une haine
commune dont nous serions l’objet.

Je ne laisserai jamais passer une occasion de combattre un préjugé qui ne repose
que sur des observations tout à fait superficielles, sur les dires intéressés de quelques
aventuriers sans scrupule, ou sur les illusions de missionnaires ignorants et crédules,
et qui a réussi malheureusement à s’enraciner chez nous. Je veux parler de cette
opinion qui nous présente le peuple annamite comme divisé en deux nations
ennemies, les Annamites et les Tonkinois. C’est là une erreur absolue et qui nous a
été on ne peut plus pernicieuse. Qu’on soit donc convaincu d’une chose, c’est qu’il
n’y a, pour ainsi dire, qu’un seul Annamite, depuis le Kouang-Si jusqu’aux frontières
du Cambodge et du Siam, que tous les Annamites ont les mêmes idées, les mêmes
mœurs, les mêmes aspirations, les mêmes rancunes, la même organisation, comme
ils ont la même langue et les mêmes lois ; qu’il y a moins d’antagonisme réel entre les
Annamites du Tonkin et leurs frères du Sud qu’il n’y en a, chez nous, entre un Breton
et un Provençal, et qu’il n’existe pas, en particulier, un seul “Tonkinois” qui désire
voir ses mandarins “annamites” remplacés par des chefs français. Qu’on sache une
bonne fois pour toutes que le Tonkin est gouverné exactement comme le reste de
l’Annam, et que, si les Tonkinois ne sont pas gouvernés par des mandarins d’origine
tonkinoise, c’est simplement pour obéir à une règle administrative qui vient de la
Chine. C’est pour se conformer à cette règle — qui souffre d’ailleurs de nombreuses
exceptions — que les lettrés “tonkinois” vont remplir leurs fonctions dans les
provinces méridionales tandis que leurs collègues originaires du Sud viennent, par un
chassé-croisé normal, administrer les provinces du Tonkin…

Il n’est pas, en Annam, un seul lettré et même un seul enfant à l’école, un seul
homme du peuple qui ne connaisse les noms et les hauts faits, devenus légendaires,
des rois et des chefs de bandes qui ont levé, pendant des siècles, l’étendard de la
révolte contre les envahisseurs chinois et ont réussi enfin à les chasser. Il en est de
même du moindre incident de notre conquête de la Cochinchine ou de la campagne
actuelle. Ce sont là des symptômes qu’il n’est pas permis à un homme politique de
regarder avec indifférence.

C’est pour ces raisons que nous devions tout faire pour éviter une révolte géné-
rale ; et pour obvier à ces dangers, ou tâcher de les rendre moins graves que j’avais,
dès le premier jour, conseillé, puis réclamé avec insistance, l’occupation des points
favorables, pour scinder l’Annam en plusieurs tronçons, pour le séparer notamment
du Tonkin méridional. C’est aussi pour cela que j’avais demandé l’occupation, facile
alors, du Tonkin méridional, que j’avais annexé le Binh Thuan à la Basse-Cochin-
chine. Mon but était de disloquer la cohésion de l’Annam, de le découper, pour ainsi
dire, en une série de segments ou de tronçons, sans qu’il puisse jamais réunir toutes ses
forces contre nous. Combien les événements d’aujourd’hui me donnent raison et me
font déplorer de n’avoir pas été compris ! »

(Jules Harmand, 15 juillet 1885, « Note sur la répartition de nos forces militaires
en Indochine » [Mémoires et Documents Asie, t. 57, p. 12 à 15], extrait de Ph. DEVILLERS,
Français et Annamites. Partenaires ou ennemis ? 1856-1902, Denoël, Paris, 1998,
p. 484-485.)
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VI. Participations de la Banque de l’Indochine en juin 1937

1. Banques et sociétés financières indochinoises
— Crédit foncier d’Indochine (4,66 %)
— Crédit mobilier indochinois (9 417)
— Union immobilière indochinoise (85 745)

2. Chemins de fer et services publics

— Compagnie française des chemins de fer de l’Indochine et du
Yunnan (13,1 %)

— Chemins de fer du sud de l’Indochine (3 976)
— Compagnie française des tramways de l’Indochine (5,25 %)
— Messageries fluviales de Cochinchine (2,2 %)
— Société indochinoise d’électricité (24 %)
— Compagnie franco-indochinoise de radiophonie (1 000)
— Fourniture des eaux dans le Nord-Annam (20 %)

3. Travaux publics

— Société française d’entreprises de dragages et de travaux
publics (10 %)

— Syndicat d’études pour l’irrigation du Centre-Annam (1)

4. Sociétés industrielles

— Distilleries de l’Indochine (30,3 %)
— Manufacture indochinoise de cigarettes (5 100)
— Engrais azotés et chutes de Da Ninh 11)
— Établissements Delignon (1,72 %)
— Société franco-annamite pour l’industrie de la soie (375)
— Compagnie générale des soies de France et d’Indochine (0,33 %)
— Société industrielle de chimie d’Extrême-Orient (0,12 %)
— Salines de l’Indochine (1 243)
— Outillage du port de Saigon-Cholon (850)
— Ciments Portland artificiels de l’Indochine (0,12 %)

5. Mines

— Société française des charbonnages du Tonkin
(0,83 %) des actions ordinaires : 1,1 % des actions à vote plural)

— Indochinoise de charbonnages et mines métalliques (12,3 %)
— Compagnie minière et métallurgique de l’Indochine (0,15 %)
— Étains du Cammon (25,5 %)
— Étains de l’Indochine (100)
— Étains et wolframs du Tonkin (11,73 %)
— Mines de fer du Cambodge (2 333 + 867 + 645)
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— Société générale de prospection (100)
— Société d’études pour l’industrie métallurgique en Indochine (20)
— Exploitations minières et agricoles (673)

6. Sociétés foncières, plantations

— Société foncière saigonnaise (100 %)
— Société foncière du Cambodge (0,5 %)
— Société du Phnom Deck (2)
— Syndicat des planteurs de caoutchouc (1)
— Bienhoa industrielle et forestière (9,52 %)
— Société industrielle et agricole de Cam Tien (6,57 %)
— Caoutchoucs de Binh Loc (17,1 %)
— Caoutchouc de l’Indochine (2,41 %)
— Société indochinoise des cultures tropicales (852)
— Plantations de Long Thanh (plantation de La Souchère 45 185 +

3 726)
— Plantations d’hévéas du Prek Chlong (25,4 %)
— Caoutchoucs de Phuoc Hoa (10 000)

7. Sociétés commerciales

— Union commerciale indochinoise et africaine (0,04 %)
— SICAF, Société indochinoise de commerce, d’agriculture et de

finance (63,6 % des actions A ; 11,5 % des actions B)

8. Chine

— Compagnie Olivier Chine (7,40 %)
— Crédit foncier d’Extrême-Orient (2,5 %)
— Chinese Central Railways (4,60 %)
— Anglo-French China Corporation (1 000 ; en liquidation)
— Oriental Industrial Monopolies (10 000 ; en liquidation)
— Compagnie française des tramways et d’énergie électrique de

Shanghai (17 000)
— Établissements Belin
— Société d’études minières d’Extrême-Orient
— Société d’entreprises et d’exportations en Chine (100)

9. Autres colonies
— Banque d’État du Maroc (1,1 %)
— Compagnie générale du Maroc (1,24 %)
— Société internationale de régie co-intéressée des Tabacs au Maroc

(0,57 %)
— Compagnie franco-espagnole du chemin de fer de Fez à Tanger

(1,58 %)
— Crédit foncier à l’Ouest africain (32 %)
— Crédit industriel africain (100)

Annexes 413
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— Compagnie du chemin de fer franco-échiopien de Djibouti à Addis-
Abeba (18,1 %)

— Compagnie impériale des chemins de fer éthiopiens (10 097)
— Salines de Djibouti, Sfax et Madagascar (10,8 %)
— Caledo-Nickel (10)
— Le Nickel (4 128 + 2 512)
— Domaine de Tabeluyl (68 443)
— Compagnie du Pacifique (31)
— Cotonnière des Nouvelles-Hébrides (225)
— Société de l’Afrique-Orientale maritime et commerciale (1 000)
— Compagnie navale et commerciale Océanie (10)

10. France
— Crédit national (649)
— Crédit colonial (13,1 %)
— Banque française d’acceptation (2 500)
— Air France (6,92 %)
— Équipement des voies ferrées et grands réseaux électriques (1 000)
— Électrocâble (1 000)
— Compagnie commerciale des sels marins (200)
— Compagnie minière coloniale (4,73 %)
— Mines d’or de Litcho (14 %)
— Mines d’or d’outre-mer (17 032)
— Agence coloniale française (2)
— Union coloniale française (20)

Légende : le tableau a été construit en confrontant le rapport du 19 janvier 1938 (« Étude
sommaire sur les participations financières de la Banque de l’Indochine », CAOM, Affaires
économiques, 598) aux indications de l’Annuaire financier France-Extrême-Orient, 1928-1929.

Les sociétés soulignées sont celles dont le conseil d’administration comporte un représentant
de la Banque de l’Indochine. Mais les membres des conseils n’ont pu être tous identifiés.
Lorsqu’il n’a pas été possible de calculer le pourcentage de participation de la banque au capital,
on a simplement indiqué entre parenthèses le nombre d’actions qu’elle possède.

Indochine, la colonisation ambiguë414
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VII. Participations de la Société française
financière et coloniale en 1937

• Crédit foncier de l’Indochine, Compagnie immobilière et foncière
France-Indochine.

• Industrielle de chimie d’Extrême-Orient, Sucreries et Raffineries de
l’Indochine, Entreprise de dragages et de travaux publics, Eaux et Élec-
tricité d’Indochine, Énergie électrique indochinoise, Indochinoise
d’électricité, Coloniale d’éclairage et d’énergie, Cotonnière de Saigon,
Verreries d’Extrême-Orient, Indochinoise de charbonnages et de
mines métalliques, Mines d’or de Bao Lac, Chalandages et Remor-
quages de l’Indochine, Papeteries de l’Indochine, Imprimerie
d’Extrême-Orient, Établissements Delignon, Salines de l’Indochine,
Voies ferrées de Loc Ninh et du Centre indochinois, Société nouvelle
des phosphates du Tonkin, Tramways du Tonkin.

• Société des caoutchoucs de l’Indochine, Indochinoise des cultures
tropicales, Plantations indochinoises de thé, Société agricole
franco-annamite.

• Plantes à parfum de Madagascar, Société malgache de cultures, Géné-
rale des graphites, Minerais de la Grande-Ile, Gemmes de Madagascar.

• Le Caoutchouc industriel, Société d’impression nouveauté sur étoffes,
Établissements Pierre Bloche, Vautheret, Gros et Laforge, Soieries
Ducharne.

Source : Annuaire de la Cote Desfossés, 1937.
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VIII. Participations de la Société financière
des caoutchoucs (groupe Rivaud) en 1937

• Compagnie financière des colonies, Union tropicale de plantation.
• Indochine

Plantations des Terres rouges, Plantation d’An Vieng, Caoutchoucs de
Padang, Compagnie du Mékong, Compagnie du Cambodge.

• Malaisie et Indes néerlandaises
Cultuur M. « Waringin », Sennah Rubber Cº , Plantations du Nord-
Sumatra, Asahan Cultuur Mij, Huileries de Deli, Soenghei Lipcet,
Compagnie du Selangor, Palmboomen Cultuur Mopoli, Scefin Cº ,
Beyabang, Huileries de Sumatra.

• Afrique centrale
Compagnie générale de l’Équateur, Equatorial Produce, Compagnie
agricole de l’Angola, Compagnie agricole de Cazengo, Plantations de
l’Abyssinie, Plantations de Nyombe-Penja, Plantations de la Sanaga,
Companha Cervejas de Angola

• Afrique du Sud
Brakpan, Crown Mines, Langlaate, Robinson Deep, Springs Mine,
West Springs, M’Zaita, Kunstyde Unic.

Source : Annuaire de la Cote Desfossés, 1937.
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IX. Bénéfices de la Banque de l’Indochine (1875-1939)

Année

A

Capital versé
(1 000 francs courants ;

entre parenthèses :
francs 1914)

B

Bénéfices
(1 000 francs

courants)

C

Bénéfices
(1 000 francs

1914)

D
Taux de profit originel
bénéfices (colonne C)

capital versé (colonne A)
exprimé en francs 1914

1875 2 000 18 18 0,9
1876 – 197 197 9,85
1877 – 270 270 13,5
1878 – 228 228 11,4
1879 – 291 291 14,55
1880 – 402 402 20,10
1881 – 308 308 15,40
1882 – 367 367 18,35
1883 – 345 345 17,25
1884 – 645 645 32,25
1885 – 711 711 35,55
1886 – 599 599 29,95
1887 – 655 655 32,75
1888 3 000 1 006 1 006 33,50
1889 – 734 734 24,46
1890 – 775 775 25,83
1891 – 691 691 23,03
1892 – 838 838 27,93
1893 – 1 099 1 099 36,63
1894 – 1 030 1 030 34,33
1895 – 935 935 31,16
1896 – 1 148 1 148 38,26
1897 – 771 771 25,70
1898 – 1 430 1 430 47,66
1899 – 1 504 1 504 50,13
1900 6 000 2 459 2 459 40,98
1901 – 3 154 3 154 52,56
1902 – 3 544 3 544 59,06
1903 – 4 276 4 276 71,26
1904 – 4 972 4 972 82,86
1905 – 4 321 4 321 72,01
1906 9 000 5 011 5 011 55,67
1907 – 6 722 6 722 74,68
1908 – 5 327 5 327 59,18
1909 – 6 136 6 136 68,17
1910 12 000 7 542 7 542 62,85
1911 – 8 140 8 140 67,83
1912 – 10 504 10 504 87,53
1913 – 10 362 10 362 86,35
1914 – 7 844 7 844 65,36
1915 – 8 263 5 784 48,20
1916 – 9 566 5 0984 2,48
1917 – 11 549 4 226 35,21
1918 – 19 140 5 742 47,85
1919 45 600 21 323 6 162 46,59

(13 224)
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Année

A

Capital versé
(1 000 francs courants ;

entre parenthèses :
francs 1914)

B

Bénéfices
(1 000 francs

courants)

C

Bénéfices
(1 000 francs

1914)

D
Taux de profit originel
bénéfices (colonne C)

capital versé (colonne A)
exprimé en francs 1914

1920 68 400 25 872 7 502 37,82
(19 836)

1921 – 46 460 13 938 70,26
1922 – 44 242 14 290 72,04
1923 – 53 598 13 399 67,54
1924 – 62 889 13 395 67,52
1925 – 76 795 14 591 73,55
1926 – 113 335 16 546 83,41
1927 – 91 488 14 638 75,795
1928 – 76 017 12 162 61,31
1929 – 90 481 14 657 73,89
1930 – 87 748 16 057 80,94
1931 120 000 61 581 12 316 51,31

(24 000)
1932 – 39 810 9 275 38,64
1933 – 37 387 9 571 39,87
1934 – 38 851 10 334 43,05
1935 – 45 507 13 652 56,88
1936 – 56 681 14 170 59,04
1937 – 61 524 10 828 45,11
1938 – 73 029 11 392 47,46
1939 – 111 870 16 780 69,91

Source : Les chiffres de la colonne B sont extraits de Yasuo GONJO, Franku-Teiko Kushugi To
Asia ; Indoshina-Ginkoshi-Kenkyû, Tokyo, 1985, traduction française dactylographiée : La Banque
de l’Indochine (1875-1939) : histoire d’une banque d’outre-mer française, p. 132, 172, 327, 349, 478. Y.
Gonjo a établi quatre séries statistiques pour les bénéfices : « bénéfices I » (bénéfices moins les
frais d’exploitation), « bénéfices II » ou bénéfices bruts (bénéfices I moins l’amortissement des
investissements initiaux et les jetons de présence), « bénéfices III » ou bénéfices nets (bénéfices
II moins les amortissements et les mises en réserve), « bénéfices I’ » (bénéfices I moins les pertes
et diverses dépenses administratives généralement minimes) qui reflètent le mieux la situation
financière de la banque et se rapprochent le plus du concept de profit originel. Ce sont les
chiffres des « bénéfices I’ » que nous avons utilisés pour établir ce tableau, en les déflatant à partir
de 1914 selon la méthode indiquée à la note 71, p. 382.
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Degrés de l’enseignement
franco-indigène

(situation en 1930)

Personnel enseignant
(situation en 1930)

Effectif des élèves Langues d’enseignement
(situation en 1930)

Diplômes préparés
(situation en 1930)1930 1942

Enseignement primaire supérieur
franco-indigène : 21 établisse-
ments (cours primaires
supérieurs, écoles normales
d’instituteurs, premiers
cycles des lycées et collèges
franco-indigènes)

126 professeurs français et
indigènes de l’enseignement
supérieur

4 615 6 163 français, avec étude de la
langue maternelle ainsi que
du chinois ou du pâli

diplôme d’études primaires
supérieures franco-indigènes
(approximativement équi-
valent au brevet élémentaire
français)

Enseignement secondaire franco-
indigène (3 ans) : lycée
franco-indigène du Protec-
torat (Hanoi), lycée franco-
indigène Petrus-Ky (Sai-
gon), collège Quoc Hoc
(Huê)

314 professeurs licenciés
français et indigènes

157 697 français, avec étude de la
langue maternelle ainsi que
du chinois ou du pâli

brevet de capacité de l’enseigne-
ment secondaire franco-indi-
gène, ou « baccalauréat
local » en deux parties,
rendu équivalent du bacca-
lauréat métropolitain (sauf
pour la médecine) en janvier
1930

Enseignement professionnel 137 moniteurs et contre-
maîtres

1 680 3 461 diplômes professionnels

12 328, dont 12 014 indigènes
(8 891 dans les trois Ky)

385 198 620 436
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